837-18/01/2021 - Corrispondenza interna - Allegato Uente 2 (A02)

Curriculum Vitae di GIUSEPPE LORENZIN

TITOLI DI STUDIO

Laurea in Economia e Commercio presso Universita di Padova- sede staccata di Verona

ATTESTATI / CERTIFICATI

28-04-2017 Corso di formazione manageriale per Direttori di Azienda Sanitaria presso Universita di
Trento.

20-12-2001 Lo sviluppo delle competenze direzionali per la gestione dei servizi della P.A. presso APSS.

20-05-1994 Master in " Management in sanita" presso Scuola di Direzione Aziendale dell'universita "Luigi
Bocconi" - Milano.

ESPERIENZE LAVORATIVE

01-08-2017 - Dirigente Amministrativo presso Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari con attivita di
Dirigente Servizio Supporto Amministrativo

15-12-2014 - 31-07-2017 Dirigente Amministrativo presso Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari
con attivita di Direttore Servizio Amministrazione Ospedale di Trento

01-04-1995 - 14-12-2014 Dirigente Amministrativo presso Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari
con attivita di Responsabile del Servizio Controllo di Gestione

15-06-1989 - 31-03-1995 Vice Direttore Amministrativo diruolo presso Unita Sanitaria Locale delle Valli
Giudicarie con attivita di Responsabile del Servizio Amministrativo

09-05-1988 - 14-06-1989 Vice Direttore Amministrativo incaricato presso Unita Sanitaria Locale delle
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Valli Giudicarie

12-06-1985 - 08-05-1988 Collaboratore Amministrativo diruolo presso Unita Sanitaria Locale delle Valli
Giudicarie con attivita di Responsabile dell'Ufficio Ragioneria, Analisi e Controllo della Spesa

07-02-1983 - 11-06-1985 Collaboratore Amministrativo incaricato presso Unita Sanitaria Locale delle
Valli Giudicarie

PUBBLICAZIONI

24-05-2012 . Titolo: “Il controllo di gestione — strumenti e procedure” . Autore/Co-Autori: Giuseppe
Lorenzin/ .

14-02-2011 Articolo. Titolo: “SAP a supporto del performance management - Testimonianza” .
Autore/Co-Autori: Giuseppe Lorenzin/ .

01-09-2010 Articolo. Titolo: “La Balanced scorcard ed il cruscotto direzionale nella Azienda provinciale
per i Servizi Sanitari di Trento” . Autore/Co-Autori: Giuseppe Lorenzin/Alessandro Bellani . Rivista/Editore:
Balaced scorecard review .

19-02-2010 Altro. Titolo: “Strumenti di programmazione, monitoraggio e controllo — Il processo di budget”
. Autore/Co-Autori: Giuseppe Lorenzin/ .

01-03-2008 Articolo. Titolo: ““Che cos’¢ il budget™ . Autore/Co-Autori: Giuseppe Lorenzin/ .
Rivista/Editore: APSS Notizie — numero 1 anno 2008 .

11-02-2002 Altro. Titolo: “ll processo di budget: sviluppo organizzativo e analisi delle criticita” .
Autore/Co-Autori: Giuseppe Lorenzin/ .

ATTIVITA’ DIDATTICA

La programmazione ed il monitoraggio in APSS di Trento

— Ore totali: 2

Data inizio: ~ 24/06/2011 — Data Fine: 24/06/2011

Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: TSM - Master in Diritto e management delle Amministrazioni pubbliche

Convegno “ Quali strumenti a supporto delle decisioni manageriali nel contesto socio-sanitario
— Ore totali: 0
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Data inizio:  02/12/2010 — Data Fine: 02/12/2010
Crediti: 0 — Ruolo: Esperto
Ente: ANSDIPP

AUDITOR DI SISTEMI DI GESTIONE INTEGRATI IN SANITA' - PERCORSO BASE

Formazione Residenziale — Ore totali: 1 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  04/10/2010 — Data Fine: 20/10/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

AUDITOR DI SISTEMI DI GESTIONE INTEGRATI IN SANITA' - PERCORSO BASE

Formazione Residenziale — Ore totali: 2 — Finalith corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: ~ 14/09/2010 — Data Fine: 30/09/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

AUDITOR DI SISTEMI DI GESTIONE INTEGRATI IN SANITA' - PERCORSO BASE

Formazione Residenziale — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  06/09/2010 — Data Fine: 17/09/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Workshop “La business intelligence in sanita” — “Evoluzione del sistema informativo direzionale
aziendale su una piattaforma integrata di Business Intelligence. Il caso di APSS di Trento”

— Ore totali: 0

Data inizio:  26/05/2010 — Data Fine: 26/05/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: Exposanita - Bologna

Workshop “ll balanced scorecard nelle aziende sanitarie, 5 anni dopo
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 27/05/2009 — Data Fine: 27/05/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: Cerismas — Universita Cattolica del Sacro Cuore

Corso di formazione per responsabili delle strutture operanti nel settore delle dipendenze
patologiche

— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 05/11/2004 — Data Fine: 05/11/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: Dipartimento di Sociologia e Ricerca sociale — Universita di Trento — Sede: Sardagna

Corso su “La progettazione dei servizi ad alta complessita e gestione risorse umane
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 27/01/2004 — Data Fine: 27/01/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: APSS

Organizzazione dipartimentale
— Ore totali: 0
Data inizio: 15/11/2002 — Data Fine: 30/11/2002



Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: ASL n. 2 Savonese — Savona

Analisi degli aspetti critici relativi alla compilazione della scheda di budget - Dipartimento di
oncologia

— Ore totali: 0

Data inizio:  24/01/2000 — Data Fine: 25/01/2000

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: APSS

Le competenze dell’operatore professionale coordinatore: dalla gestione delle risorse alla verifica
dei risultat

— Ore totali: 0

Data inizio:  09/03/1999 — Data Fine: 21/05/1999

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: APSS

Metodologie e tecniche di analisi gestionale per I'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari" A.P.S.S
— Ore totali: 0

Data inizio: 01/06/1998 — Data Fine: 09/06/1998

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: APSS

Le logiche del controllo di gestione nelle IPAB
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 17/02/1998 — Data Fine: 17/02/1998
Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: IPAB

Corso di formazione per personale dipendente A.P.S.S. “ Il nuovo bilancio delle Aziende sanitarie”
— Ore totali: 0

Data inizio:  01/10/1997 — Data Fine: 30/11/1997

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: APSS

Seminario sul controllo di gestione “l dati report 1996
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 11/03/1997 — Data Fine: 11/03/1997
Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: APSS

Il bilancio economico nelle UUSSLL: problemi ed esperienze. L’esperienza dell’A.P.S.S. di Trento
— Ore totali: 0

Data inizio:  21/11/1996 — Data Fine: 21/11/1996

Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: Consiglio Nazionale del’Economia e del Lavoro - Roma

Convegno su “ll controllo di gestione nelle Aziende Sanitarie; strumenti di valutazione
quali-quantitativa. Prime esperienze di applicazione di un sistema di controllo di gestione
nel’A.P.S.S

— Ore totali: 0

Data inizio:  14/06/1996 — Data Fine: 14/06/1996

Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: APSS



FORMAZIONE

DIALOGHI DI DIRITTO DELLA CONTABILITA' PUBBLICA: LE RELAZIONI TRA FUNZIONI DI
CONTROLLO E FUNZIONE GIURISDIZIONALE DELLA CORTE DEI CONTI

Formazione a Distanza — Ore totali: 3

Data inizio: 10/12/2020 — Data Fine: 10/12/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TSM

LA FINANZA PUBBLICA IN TRENTINO: PROFILI ISTITUZIONALI E QUANTITATIVI 2° INCONTRO
Formazione a Distanza — Ore totali: 2

Data inizio:  04/12/2020 — Data Fine: 04/12/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TSM

LA FINANZA PUBBLICA IN TRENTINO: PROFILI ISTITUZIONALI E QUANTITATIVI 1° INCONTRO
Formazione a Distanza — Ore totali; 2

Data inizio: 27/11/2020 — Data Fine: 27/11/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TSM

PERCORSO FORMATIVO PER ANALISTI DI FINANZA PUBBLICA: RICHIAMI DI FINANZA PUBBLICA
2° INCONTRO

Formazione a Distanza — Ore totali: 2

Data inizio: 20/11/2020 — Data Fine: 20/11/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM

PERCORSO FORMATIVO PER ANALISTI DI FINANZA PUBBLICA: RICHIAMI DI FINANZA PUBBLICA
1° INCONTRO

Formazione a Distanza — Ore totali: 2

Data inizio: 13/11/2020 — Data Fine: 13/11/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TSM

LE COMPETENZE E LEADERSHIP DIGITALI DEL MANAGER PUBBLICO DEL FUTURO
Formazione a Distanza — Ore totali: 1.3

Data inizio: 27/10/2020 — Data Fine: 27/10/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

DIALOGHI SUL DIGITALE - RUOLO DEL DIRIGENTE PUBBLICO NEL PERCORSO DI
DIGITALIZZAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Formazione a Distanza — Ore totali: 130

Data inizio: 13/10/2020 — Data Fine: 13/10/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

NORMAZIONE TECNICA E VALUTAZIONI DI CONFORMITA' NEL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI
Formazione a Distanza — Ore totali: 4

Data inizio:  27/07/2020 — Data Fine: 30/09/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: ITACA

NUOVE FUNZIONALITA' DI SICOPAT: corso operativo per I'uso dei moduli "programmazione” e
"bandi, avvisi e altri atti"
Formazione a Distanza — Ore totali: 3



Data inizio:  10/07/2020 — Data Fine: 31/08/2020
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: TSM

MENTORING PER PIANIFICARE E GESTIRE IL FUTURO
— Ore totali: 9

Data inizio:  26/05/2020 — Data Fine: 04/06/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM

GENERAZIONI A CONFRONTO

— Ore totali: 4

Data inizio: 19/05/2020 — Data Fine: 22/06/2020
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TSM

LAVORO AGILE E CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO
Formazione a Distanza — Ore totali: 3

Data inizio: 06/04/2020 — Data Fine: 29/05/2020
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TSM

VERSO UNA CULTURA DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO
Formazione Residenziale — Ore totali: 12

Data inizio: 19/11/2019 - Data Fine: 29/11/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: TSM

XVI CONVEGNO SULLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Formazione Residenziale — Ore totali: 0

Data inizio: 18/10/2019 — Data Fine: 18/10/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: ASSOCIAZIONE ITALIANA FORMATORI

TIME MANAGEMENT: COME MIGLIORARE LA GESTIONE DEL TEMPO
Formazione Residenziale — Ore totali: 12

Data inizio: 24/09/2019 — Data Fine: 21/10/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: TSM

VETRINA DELLE ECCELLENZE - PREMIO BASILE 2018
Formazione Residenziale — Ore totali: 4

Data inizio: 10/05/2019 — Data Fine: 10/05/2019

Crediti: .5 — Ruolo: Partecipante

Ente: Associazione ltaliana Formatori — Sede: Trento

FORMAZIONE EARLY ADOPTER - MIGRAZIONE DA OUTLOOK A G-SUITE

— Ore totali: 6
Data inizio: 19/03/2019 — Data Fine: 19/03/2019
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

LA GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE IN APSS

Formazione Residenziale — Ore totali: 3.15 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e

aggiornamenti
Data inizio: ~ 15/02/2019 — Data Fine: 15/02/2019
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante



Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO SERVIZI
SANITARI

EPPUR S| CREA. ESSERE CREATIVI E GENERATIVI NEL LAVORO DIREZIONALE
Formazione Residenziale — Ore totali;: 5

Data inizio: 12/10/2018 — Data Fine: 12/10/2018

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: TSM

LA GESTIONE EFFICACE DEL CONFLITTO PER IL MANAGEMENT
Formazione Residenziale — Ore totali; 12

Data inizio:  04/09/2018 — Data Fine: 11/09/2018

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM

PRESENTAZIONE ED AVVIO DELLE ATTIVITA RELATIVE ALL'ACCORDO DI COLLABORAZIONE
SCIENTIFICA TRA ISS E AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI DELLA PROVINCIA
AUTONOMA DI TRENTO (APSS)

Formazione Residenziale — Ore totali: 4.15 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 02/05/2018 — Data Fine: 02/05/2018

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO CONGRESSI

INTERBRENNERO

STRATEGIE DI COPING PER RE-AGIRE ALLO STRESS
Formazione Residenziale — Ore totali; 7

Data inizio: 19/04/2018 — Data Fine: 19/04/2018
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: TSM

ANTICORRUZIONE, ETICA E INTEGRITA' NELL'AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI
Formazione a Distanza — Ore totali: 5 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 01/03/2018 — Data Fine: 31/05/2018

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SECONDO INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

— Ore totali: 1.3

Data inizio: 19/12/2017 — Data Fine: 19/12/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TIONE DI TRENTO - PRESIDIO
OSPEDALIERO TIONE

PREVENIRE LA CORRUZIONE: IL CONFLITTO DI INTERESSI IN AMBITO SANITARIO

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalith corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: ~ 11/12/2017 — Data Fine: 11/12/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO DI

PROTONTERAPIA

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE
— Ore totali: 1.3
Data inizio: 23/10/2017 — Data Fine: 23/10/2017



Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TIONE DI TRENTO - PRESIDIO

OSPEDALIERO TIONE

IL CODICE DELL'AMMINISTRAZIONE DIGITALE, UNO STRUMENTO DI LANCIO

— Ore totali: 8.15

Data inizio: ~ 13/10/2017 — Data Fine: 29/11/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

INCONTRO INFORMATIVO SULLA RIORGANIZZAZIONE

— Ore totali: 1.3

Data inizio: 10/10/2017 — Data Fine: 10/10/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AUDITORIUM

STRUTTURA OSPEDALIERA S.CHIARA

RICAMBIO GENERAZIONALE, DIVERSITY MANAGEMENT E CONCILIAZIONE VITA-LAVORO
NELLE ORGANIZZAZIONI PUBBLICHE

— Ore totali: 12

Data inizio: 26/09/2017 — Data Fine: 10/10/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: TSM

IL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO (FSE): IMPLICAZIONI GIURIDICHE, ORGANIZZATIVE E
MEDICO LEGALI

— Ore totali: 1.3

Data inizio: ~ 29/05/2017 — Data Fine: 29/05/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: CAVALESE - SALA RIUNIONI

STRUTTURA OSPEDALIERA CAVALESE

IL NUOVO REGOLAMENTO EUROPEO SULLA PRIVACY: COSA CAMBIA PER LE AZIENDE
SANITARIE

Formazione Residenziale — Ore totali: 7

Data inizio: 01/12/2016 — Data Fine: 01/12/2016

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: TRENTO

PREVENIRE LA CORRUZIONE. INTEGRITY BUREAU - TEAM COACHING

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire competenze di analisi e
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio:  24/11/2016 — Data Fine: 24/11/2016

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO DI
PROTONTERAPIA

IX CONGRESSO NAZIONALE: HTA NEI PROCESSI ASSISTENZIALI E NEI MODELLI
ORGANIZZATIVI

Formazione Residenziale — Ore totali: 24

Data inizio: 13/10/2016 — Data Fine: 15/10/2016

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: SIHTA- SOCIETA' ITALIANA DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT - Sede: RIVADEL GARDA

"D. LGS 81/2008 - TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO"
CORSO DI AGGIORNAMENTO PER DIRIGENTI E PREPOSTI
Formazione a Distanza — Ore totali; 6 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
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aggiornamenti

Data inizio: ~ 28/09/2015 — Data Fine: 18/04/2016
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

SANITA' E PRIVACY: PRIMA DI TUTTO UN APPROCCIO CULTURALE

Formazione Residenziale — Ore totali: 6.1 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: ~ 11/09/2015 — Data Fine: 11/09/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

BUONA SANITA' CON MENO RISORSE: UNA SFIDA POSSIBILE

Formazione Residenziale — Ore totali: 4.15 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 23/06/2015 — Data Fine: 23/06/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

UN NUOVO MANAGEMENT PUBBLICO COME LEVA PER LO SVILUPPO

— Ore totali: 48 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e aggiornamenti - Fare migliorare le
capacita relazionali e comunicative

Data inizio: ~ 22/05/2015 — Data Fine: 03/10/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM — Sede: Provincia Autonoma di Trento

PROJECT WORK- RETE CHIRURGICA

Formazione Residenziale — Ore totali: 21 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: 12/02/2014 — Data Fine: 15/04/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Esperienze di integrazione per una sanita di valore
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 07/02/2014 — Data Fine: 07/02/2014
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

"STARE DENTRO" L'ORGANIZZAZIONE SECONDO IL MODELLO EFQM. II MODULO:
DALL'APPLICAZIONE DEL MODELLO EFQM Al RISULTATI ATTRAVERSO GLI INDICATORI
Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 17/12/2013 — Data Fine: 17/12/2013

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

OLTRE LA CRISI, ECONOMICA, SOCIALE E POLITICA: IL RUOLO DEI SISTEMI SANITARI

— Ore totali: 0

Data inizio: 22/11/2013 — Data Fine: 23/11/2013

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TRENTO - DIPARTIMENTO ECONOMIA — Sede: TRENTO

Network Controller delle Aziende Sanitarie “Contenere i costi
— Ore totali: 25



Data inizio: 27/06/2013 — Data Fine: 10/12/2013
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: SDA Bocconi — Milano

LA GESTIONE DELL'ORGANIZZAZIONE NELLE STRUTTURE OSPEDALIERE AZIENDALI
Formazione Residenziale — Ore totali: 21 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  04/03/2013 — Data Fine: 03/07/2013

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

La valutazione delle performance 2011 dei sistemi sanitari regionali
— Ore totali: 0

Data inizio:  29/11/2012 — Data Fine: 29/11/2012

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Scuola Sant’Anna di Pisa — Sede: Genova

GIORNATA DI CHIUSURA AL CORSO IN FAD "D.LGS. 81/2008 - TUTELA DELLA SALUTE E DELLA
SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 19/04/2011 — Data Fine: 19/04/2011

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI

SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

Decidere sulla base delle evidenze in sanita: il ruolo della contabilita analitica
— Ore totali: 0

Data inizio: 13/04/2011 — Data Fine: 13/04/2011

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Universita Cattolica del Scaro Cuore - Milano

Dieci anni di Ce.Ri.S.Ma.S.: Il management al servizio della salute
— Ore totali: 0

Data inizio:  29/11/2010 — Data Fine: 29/11/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Universita Cattolica del Sacro Cuore— Milano

D. LGS 81/2008 - TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO -
TECNICI/AMMINISTRATIVI

Formazione a Distanza — Ore totali: 12

Data inizio: 26/11/2010 — Data Fine: 30/09/2011

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

| costi delle prestazioni di radiologia: evidenze dalle aziende venete
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 23/04/2010 — Data Fine: 23/04/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Regione Veneto — Cregas Bocconi — Sede: Piazzola sul Brenta

PROCESSO DI AUTO - VALUTAZIONE DEI RISCHI E DEI CONTROLLI NELL'AMBITO DELLE
ATTIVITA' TECNICO AMMINISTRATIVE APSS

Formazione Residenziale — Ore totali: 4.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 31/03/2010 — Data Fine: 31/03/2010
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Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AUDITORIUM

STRUTTURA OSPEDALIERA S.CHIARA

LA VALUTAZIONE E SVILUPPO DELLE PRESTAZIONI
Formazione sul Campo — Ore totali: 12

Data inizio: ~ 02/02/2010 — Data Fine: 10/02/2010
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Progetto per la valutazione dei costi delle prestazioni di laboratorio nella regione Veneto.
Presentazione dei risultati

— Ore totali: 0

Data inizio:  12/10/2009 — Data Fine: 12/10/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Ospedale b.go Trento — Verona

PERFORMANCE MANAGEMENT E MISURAZIONE DEI RISULTATI IN SANITA'
— Ore totali: 40

Data inizio: ~ 20/05/2009 — Data Fine: 30/06/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: MILANO

Gli indicatori di misurazione delle performance
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 08/05/2009 — Data Fine: 08/05/2009
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Cergas — Bocconi — Milano

Dai costi effettivi ai costi standard per i ricoveri ospedalieri
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 17/04/2009 — Data Fine: 17/04/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda ULSS 21 Legnago

IL MODELLO EUROPEAN FOUNDATION FOR QUALITY MANAGEMENT (EFQM) PER
L'ECCELLENZA E IL RIESAME DEI PROCESSI

Formazione Residenziale — Ore totali: 14 — Finalith corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: ~ 23/09/2008 — Data Fine: 24/09/2008

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL PROJECT MANAGEMENT PER L'INNOVAZIONE DELLE AZIENDE SANITARIE: UNA STRATEGIA
ORGANIZZATIVA

Formazione Residenziale — Ore totali: 5.45 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 12/11/2007 — Data Fine: 12/11/2007

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AZIENDA PROVINCIALE

PER | SERVIZI SANITARI

Il FORUM ITALIANO PER LA VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE SANITARIE

Formazione Residenziale — Ore totali: 10.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti
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Data inizio:  26/01/2007 — Data Fine: 27/01/2007
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - FACOLTA' DI SCIENZE,

IRST

LA COMUNICAZIONE NELLE ORGANIZZAZIONI COMPLESSE E STRUMENTI DI INTEGRAZIONE
PROCESSUALE

— Ore totali: 44

Data inizio:  20/09/2006 — Data Fine: 13/11/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

LA GESTIONE AZIENDALE PER LA QUALITA: LO SVILUPPO DEL SISTEMA

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalith corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: ~ 08/09/2006 — Data Fine: 08/09/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AZIENDA PROVINCIALE

PER | SERVIZI SANITARI

Un modello integrato di governo clinico ed economico delle aziende sanitarie: logiche e strumenti
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 11/07/2006 — Data Fine: 11/07/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: INTEMA - Treviso

La codifica delle diagnosi, degli interventi chirurgici e delle procedure diagnostiche e terapeutiche
nella scheda di dimissione ospedaliera (SDO) per le UU.OO. di ricovero per acuti

— Ore totali: 7.5

Data inizio: ~ 04/05/2006 — Data Fine: 04/05/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Governance, programmazione e controllo per il management socio-sanitario
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 10/05/2005 — Data Fine: 10/05/2005

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Ca’ Foscari Formazione e Ricerca — Venezia

Corso on-line su “Economia sanitaria

— Ore totali: 0

Data inizio: 01/10/2004 - Data Fine: 31/12/2004
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Istituto Superiore di Sanita - Roma

La costruzione partecipata alla Carta dei Servizi in Sanita: I’esperienza del’APSS della Provincia
Autonoma di Trento

— Ore totali: 0

Data inizio:  04/06/2004 — Data Fine: 04/06/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Intervento per la definizione di logiche e strumenti per I’affinamento del sistema di contabilita
direzionale dell’APSS di Trento

— Ore totali: 0

Data inizio:  23/04/2004 — Data Fine: 07/05/2004
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Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: APSS — Sede: Sanita e Management Consulting.

Le tecniche di project management per la gestione dei progetti
— Ore totali: 7.5

Data inizio:  20/04/2004 — Data Fine: 20/04/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Incontro interregionale “ll benchmarking dei processi clinico-assistenziali
— Ore totali: 0

Data inizio:  25/03/2004 — Data Fine: 25/03/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Il processo di aziendalizzazione e regionalizzazione del SSN — I risultati del Rapporto OASI 2003
— Ore totali: 0

Data inizio:  21/11/2003 — Data Fine: 21/11/2003

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Fiaso — Universita Commerciale Bocconi — Cergas — Milano

Balanced Scorecard e autovalutazione E.F.Q.M. — Una strategia per il cambiamento
— Ore totali: 8

Data inizio: ~ 29/05/2003 — Data Fine: 29/05/2003

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda ospedaliera “Santa Maria della Misericordia” — Udine

Strumenti di governo per il cambiamento: I’esperienza dell’Opera Universitaria di Trento
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 22/05/2003 — Data Fine: 22/05/2003

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Opera Universitaria di Trento — Sede: Sardagna

Balanced scorecard e indicatori di performance in sanita
— Ore totali: 14

Data inizio:  08/05/2003 — Data Fine: 09/05/2003

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: SDA Bocconi - Milano

La gestione aziendale per la qualita

— Ore totali: 0

Data inizio:  02/10/2002 — Data Fine: 18/10/2002
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Salute e sviluppo socio-economico: sfide e opportunita per le regioni di montagna
— Ore totali: 9

Data inizio: ~ 06/09/2002 — Data Fine: 06/09/2002

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: PAT — Assessorato alle politiche sociali e alla salute

Aggiornamenti su normative e modalita operative relative all’introduzione del’EURO
— Ore totali: 7

Data inizio: ~ 13/10/2001 — Data Fine: 13/10/2001

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Telemedicina in Trentino tra realizzazioni e nuove prospettive per la Sanita del 2000
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— Ore totali: 4.5

Data inizio:  08/11/1999 — Data Fine: 08/11/1999

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: P.A.T. — Assesorato alle Politiche Sociali e alla Salute — Sede: Istituto Trentino di Cultura — [.R.S.T.

Corso di addestramento all’'uso del Personal Computer — Internet
— Ore totali: 15

Data inizio:  26/04/1999 — Data Fine: 27/06/1999

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Corso di formazione per Dirigenti e Preposti ai sensi dei DD.LLggss. 626/94 e 242/96
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 15/12/1998 — Data Fine: 15/12/1998

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Il processo di budget nell’Azienda Provinciale per i servizi sanitari di Trento
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 14/04/1997 — Data Fine: 14/04/1997

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Le responsabilita dei Dirigenti Amministrativi

— Ore totali: 9

Data inizio: ~ 30/01/1997 — Data Fine: 30/01/1997
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Lintroduzione dei DRGs: cambiamenti e opportunita nel controllo di gestione
— Ore totali: 0

Data inizio:  18/10/1996 — Data Fine: 18/10/1996

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: SMAU- Milano

Seminario formativo su “Decreto Legislativo 19 settembre 1994 n.626 in materia di salute e
sicurezza sui luoghi di lavoro

— Ore totali: 0

Data inizio:  12/03/1996 — Data Fine: 12/03/1996

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Conferenza dei Servizi

— Ore totali: 0

Data inizio: 16/01/1996 — Data Fine: 16/01/1996
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: APSS

Dal budget per centri di costo al budget per centri di risultato. L'esperienza dell'ULSS 33
— Ore totali: 0

Data inizio: 16/12/1994 — Data Fine: 16/12/1994

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: ULSS 33 — Sede: Villafranca di Verona

Corso di formazione per collaboratori amministrativi e responsabili delle UUSSLL dei Comprensori
della Provincia di Trento sulle principali tematiche gestionali inerenti il funzionamento delle
organizzazioni sanitarie pubbliche
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— Ore totali: 46

Data inizio:  01/09/1994 — Data Fine: 31/10/1994
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: PAT - Servizio Attivita Sanitarie

Gli appalti pubbilici: le nuove regole per I'Europa del '93

— Ore totali: 0

Data inizio:  20/10/1993 — Data Fine: 20/10/1993

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: C.C.I.LA.A di Trento e Associazione Industriali della Provincia di Trento.

Il personale del S.S.N. alla luce delle disposizioni introdotte dai D.L. 502/92 e n. 29/93
— Ore totali: 14

Data inizio:  07/06/1993 — Data Fine: 08/06/1993

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: PAT

Governare la sanita

— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 29/05/1993 — Data Fine: 31/05/1993

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Assessorato Sanita e Ufficio Europeo dell'Organizzazione Mondiale della Sanita di Copenaghen

Il riordinamento del Servizio Sanitario Nazionale

— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 28/05/1993 — Data Fine: 29/05/1993

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Dipartimento Veneto di studi sull'organizzazione sanitaria — Sede: Abano terme

Controllo di Gestione e analisi decisionale

— Ore totali: 49

Data inizio: 01/01/1993 — Data Fine: 30/04/1993
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: P.A.T. Servizio Attivita Sanitarie

Il rapporto di lavoro del medico ospedaliero: diritti, limiti ed incompatibilita nella legge n. 412 del
1991

— Ore totali: 7

Data inizio: ~ 31/07/1992 — Data Fine: 31/07/1992

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: PAT

Gli strumenti manageriali

— Ore totali: 70

Data inizio:  01/03/1992 — Data Fine: 30/04/1992
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: P.A.T. Servizio Attivita Sanitarie

La nuova legge sul procedimento amministrativo
— Ore totali: 8

Data inizio:  21/05/1991 — Data Fine: 22/05/1991
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: PAT - Servizio Attivita Sanitarie

Metodologie e Strumenti Manageriali
— Ore totali: 0
Data inizio:  01/02/1991 — Data Fine: 31/03/1991
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Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: P.A.T. Servizio Attivita Sanitarie

Gli aspetti fiscali nella gestione dell'lULSS

— Ore totali: 0

Data inizio:  22/10/1987 — Data Fine: 26/11/1987
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: CUOA

IVA e altre problematiche fiscali

— Ore totali: 0

Data inizio:  04/07/1986 — Data Fine: 04/07/1986
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: P.A.T. — Sede: S. Michele a/A

Corso di aggiornamento sulla contrattazione e gestione del patrimonio
— Ore totali: 0

Data inizio: ~ 16/05/1985 — Data Fine: 04/07/1985

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: P.A.T.

ALTRO

. - Componente della Commissione per la rilevazione dei carichi di lavoro nellA.P.S.S.

» Componente del gruppo di lavoro per I'integrazione dei processi techico-amministrativi

» Componente del gruppo di lavoro istituito dal Ministero della salute per I'effettuazione di un’ indagine sui
costi delle prestazioni ospedaliere

» Componente del gruppo di lavoro interdisciplinare per 'implementazione del “Modello EFQM per
I'eccellenza” presso I'azienda

» Componente del gruppo di lavoro per la gestione dei magazzini

» Componente del gruppo di lavoro “La rete aziendale per la qualita”

» Componente del gruppo di lavoro per la definizione del piano investimenti delle apparecchiature
elettromedicali

» Componente del tavolo tecnico PAT-APSS per supporto del Sistema Informativo Sanitario Dipartimentale

+ Sostituto del Responsabile del Servizio Affari Generali e legali in qualita di Segretario
verbalizzante/Ufficiale Rogante

« Componente della Commissione per il Prontuario Terapeutico Ospedaliero (CPTO)

» Componente della Commissione per il Repertorio Aziendale dei Dispositivi Medici (CRDM
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