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Curriculum Vitae di MASSIMO CAPUTO

DATI PERSONALI

nato a, i

residente in

telefono -

cellulare -

Email - Ufficio - massimo.caputo@apss.tn.it
patente

stato civile

Profilo breve Dirigente a tempo indeterminato del Servizio Gestione Spese (Dipartimento
Approvvigionamenti ed Affari Economico - Finanziari), presso I'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari di
Trento. Assicura le contabilizzazioni ed i pagamenti aziendali secondo le disposizioni impartite dal Direttore
responsabile, riscontra i rendiconti dei responsabili dei servizi di economato. Cura la tenuta e la revisione
dell'archivio fornitori, procedendo al suo aggiornamento sulla base delle richieste dei diversi servizi
aziendali. Effettua le rilevazioni contabili relativamente ai costi e ricavi, uscite ed entrate, ordini di
pagamento e riscossione, non demandate alle altre strutture aziendali, secondo le competenze definite dal
Direttore del Dipartimento. Garantisce le attivita di controllo sulle attivita di contabilizzazione e pagamento
definiti dalla specifica procedura aziendale. Assicura gli adempimenti fiscali previsti dalla normativa vigente
fornendo alle strutture aziendali il supporto in materia e garantire il puntuale versamento degli oneri fiscali,
previdenziali ed assicurativi, sulla base della documentazione resa disponibile dai competenti Servizi
aziendali. Riscontra i rendiconti dei responsabili dei servizi di economato anche avvalendosi, per le attivita
di controllo, di funzionari indicati dal Dipartimento Amministrativo Ospedaliero e Territoriale. Collabora con
il Servizio Finanza, Bilancio e Contabilita per il costante monitoraggio delle disponibilita finanziarie, al fine di
ottimizzare la gestione dei pagamenti nel rispetto dei termini di scadenza.

TITOLI DI STUDIO

10-02-1999 LAUREA ECONOMIA POLITICA presso Universita degli Studi di Trento — Facolta di Economia
e Commercio con indirizzo/specializzazione in Corso di Laurea in ECONOMIA E COMMERCIO (VECCHIO

ORDINAMENTO)

31-07-1990 MATURITA' SCIENTIFICA (anno scolastico 1989-1990) presso Liceo Scientifico Leonardo da
Vinci - Sede: Trento

ATTESTATI / CERTIFICATI




26-01-2017 Certificato di idoneita informatica ECDL BASE (Core level) presso AICA, con svolgimento
prove di esame presso I'Universita degli Studi di Trento..

22-12-1999 Agente di Sviluppo Imprenditoriale presso Consulting Trentina - Sede: Trento. Note: Corso di
perfezionamento di 992,00 ore (dal 03/06/1999 al 22/12/1999), di cui 200,00 ore di stage formativo e con
superamento della prova di valutazione finale.

31-07-1999 Certificato linguistico INTERMEDIO in lingua straniera INGLESE presso Concorde
International Business School di Canterbury..

CAPACITA’ LINGUISTICHE

Spagnolo Scritto: Livello 1-base; Parlato: Livello 1-base.

Inglese Scritto: Livello 3-intermedio; Parlato: Livello 3-intermedio.

ESPERIENZE LAVORATIVE

01-02-2019 - Dirigente amministrativo a tempo indeterminato Servizio Gestione Spese presso Azienda
Provinciale per i Servizi Sanitari con attivita di Assicura le contabilizzazioni ed i pagamenti aziendali
secondo le disposizioni impartite dal Direttore del Dipartimento. Garantisce gli adempimenti fiscali di
competenza dell'Azienda. Gestisce l'archivio aziendale dei fornitori. Riscontra, sotto il profilo
amministrativo contabile, i rendiconti dei responsabili dei servizi di economato.

Cura la tenuta e la revisione dell'archivio fornitori, procedendo al suo aggiornamento sulla base delle
richieste dei diversi servizi aziendali.

Effettua le rilevazioni contabili relativamente ai costi e ricavi, uscite ed entrate, ordini di pagamento e
riscossione, non demandate alle altre strutture aziendali, secondo le competenze definite dal Direttore del
Dipartimento.

Garantisce le attivita di controllo sulle attivita di contabilizzazione e pagamento definiti dalla specifica
procedura aziendale.

Assicura gli adempimenti fiscali previsti dalla normativa vigente fornendo alle strutture aziendali il supporto
in materia e garantire il puntuale versamento degli oneri fiscali, previdenziali ed assicurativi, sulla base della
documentazione resa disponibile dai competenti Servizi aziendali.

01-03-2018 - 31-01-2019 Responsabile Ufficio "Bilancio" presso Azienda Provinciale per i Servizi
Sanitari con attivita di Coordinamento ufficio Bilancio in relazione agli atti fondamentali della
programmazione economico - finanziaria

16-06-2016 - 28-02-2018 Collaboratore amministrativo professionale economico P.O. Contabilita
Bilancio presso Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari con attivita di Posizione organizzativa altamente
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specialistica contabilita e bilancio.

16-05-2015 - 15-06-2016 Sostituto Direttore del Servizio Gestione Spese presso Area Economica
dell'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari di Trento

08-02-2011 - 15-05-2015 Sostituto del Dirigente del Servizio Finanza, Bilancio e Contabilita presso
Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari con attivita di Sostituto del Dirigente responsabile di Servizio
(note ID n. 18973123 di data 08/02/2011 e ID n. 49865864 del 12/06/2014).

16-07-2007 - 15-05-2015 Titolare posizione organizzativa "Contabilita e bilancio" presso Azienda
Provinciale per i Servizi Sanitari con attivita di rispettivamente, dal 16/07/2007 p.o. altamente specialistica
"Referenza a livello aziendale in materia fiscale e tributaria” e, successivamente, convertita con
deliberazione n. 647 di data 28/12/2012 in p.o. "Contabilita e bilancio"

01-09-2003 - 15-05-2015 Collaboratore amministrativo professionale - ruolo economico presso Azienda
Provinciale per i Servizi Sanitari con attivita di funzionario presso Servizio Finanza, Bilancio e Contabilita

01-04-2003 - 28-08-2003 Impiegato amministrativo contabile e segretario di categaria presso Unione
Commercio, Turismo ed Attivita di Servizio (UCTS) della Provincia Autonoma di Trento con attivita di
Impiegato amministrativo contabile e segretario di categoria dellU.A.T. (Unione artigiani del Trentino) e
della F.A.l. Conftrasporto.

02-11-2002 - 31-03-2003 Impiegato amministrativo contabile presso Trasco S.r.l. di Trento con attivita
di Impiegato amministrativo contabile - settore Autotrasporto, Spedizioni, Merci e Logistica.

17-01-2000 - 01-11-2002 Impiegato amministrativo contabile presso Ber.co. S.r.l. di Trento con attivita
di Impiegato amministrativo contabile - settore Autotrasporto, Spedizioni, Merci e Logistica.

03-03-1999 - 31-05-1999 Collaborazione occasionale presso Centro dei Demani Civici e delle Proprieta
Collettive dell'Universita degli Studi di Trento con attivita di Ricerca sui Demani Civici e sulle Proprieta
Collettive

PROGETTI

14-05-2019 - Progetto Nodo Smistamento Ordini elettronici nel ruolo di Coordinamento gruppo di
progetto sull'introduzione dell'obbligo del Nodo di Smistamento Ordini elettronici . Attivita- Adeguamento IT,
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organizzativo e contabile dell'infrastruttura necessaria all'avvio di NSO.. Committente: Azienda Provinciale
per i Servizi Sanitari

PUBBLICAZIONI

14-10-2019 Articolo. Titolo: “Adempimenti dichiarativi fiscali. Breve guida per le Aziende.” .
Autore/Co-Autori: Autore unico Massimo Caputo/ . Rivista/Editore: Federazione italiana Aziende Sanitarie
ed Ospedaliere (F.I.A.S.0.) . Volume/Fascicolo/Numera: Edizione on line del 23/10/2017 . Contenuti: La
pubblicazione ¢ orientata a promuavere la cultura manageriale in sanita ed essere uno strumento di
informazione in grado di incentivare la collaborazione con le istituzioni a livello nazionale, regionale e locale
per migliorare l'efficienza amministrativa, organizzativa e sociale dell'assistenza sanitaria, con particolare
riferimento al delicato ambito fiscale..

16-09-2016 . Titolo: “La rendicontazione sociale in sanita: il caso dell'Azienda Provinciale per i Servizi
Sanitari di Trento.” . Autore/Co-Autori: Autore unico Massimo Caputo/ . Rivista/Editore: G.B.S. Gruppo di
studio per il Bilancio Sociale - Associazione non profit . Volume/Fascicolo/Numero: Edizione on line del
16/09/2016 . Contenuti: L'attenzione di APSS agli aspetti di accountability e trasparenza nella
rendicontazione sociale verso i portatori di interesse ha portato, tra 'altro, all'assegnazione dell'Oscar di
Bilancio della Pubblica Amministrazione 2012, primo anno in cui tale progetto nazionale di riconoscimento
delle buone pratiche & stato esteso anche al settore pubblico sanitario..

06-09-2016 . Titolo: “La revisione di bilancio nel settore sanitario. Opportunita di miglioramento
organizzativo e procedurale: il caso dell'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari di Trento.”.
Autore/Co-Autori: Autore unico Massimo Caputo/ . Rivista/Editore: SOLE 24 ORE SANITA' ANNO XIX .
Volume/Fascicolo/Numero: N. 31-32 di data 06/09/2016 . Contenuti: La certificazione di bilancio
rappresenta un'importante opportunita di miglioramento organizzativo e procedurale e diviene elemento di
performance per |'assetto istituzionale e di trasparenza nella rendicontazione del dato contabile verso le
parti interessate del Sistema Sanitario pubblico..

ATTIVITA’ DIDATTICA

Principi amministrativi applicati agli studi odontoiatrici: disposizione del trattamento dei dati,
requisiti della documentazione clinica, magazzino, elementi fiscali e contabili

Formazione Residenziale — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire abilita manuali, tecniche e
pratiche - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare nei
diversi contesti

Data inizio: ~ 24/09/2020 — Data Fine: 27/10/2020

Crediti: 8 — Ruolo: Docente

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari della Provincia Autonoma di Trento — Sede: Trento

IL NODO DI SMISTAMENTO DEGLI ORDINI ELETTRONICI - FORMAZIONE DRIVER/MENTOR

— Ore totali: 4
Data inizio: 13/09/2019 — Data Fine: 13/09/2019
Crediti: 0 — Ruolo: Docente



Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL NODO DI SMISTAMENTO DEGLI ORDINI ELETTRONICI - FORMAZIONE BASE
— Ore totali: 2.3
Data inizio: 05/09/2019 — Data Fine: 05/09/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL NODO DI SMISTAMENTO DEGLI ORDINI ELETTRONICI - FORMAZIONE BASE
— Ore totali: 2.3
Data inizio: 03/09/2019 — Data Fine: 03/09/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZ! SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL NODO DI SMISTAMENTO DEGLI ORDINI ELETTRONICI - FORMAZIONE DRIVER/MENTOR
— Ore totali: 4
Data inizio: 27/08/2019 - Data Fine: 27/08/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Strumenti per la prevenzione della corruzione, certificabilita di bilancio e struttura dei controlli
Formazione Residenziale — Ore totali; 1.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  03/06/2014 ~ Data Fine: 03/06/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

RISCONTRO E CONTROLLO DEI DOCUMENTI DI SPESA Al FINI DELLA CORRETTA LIQUIDAZIONE
Formazione Residenziale — Ore totali: 2

Data inizio: 19/05/2014 — Data Fine: 29/05/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

— Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

RISCONTRO E CONTROLLO DEI DOCUMENTI DI SPESA Al FINI DELLA CORRETTA LIQUIDAZIONE
Formazione Residenziale — Ore totali: 1

Data inizio: 05/05/2014 — Data Fine: 15/05/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

— Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

RISCONTRO E CONTROLLO DEI DOCUMENTI DI SPESA Al FINI DELLA CORRETTA LIQUIDAZIONE
Formazione Residenziale — Ore totali: 1

Data inizio: 12/03/2014 — Data Fine: 21/03/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

— Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

La certificazione delle procedure amministrative nelle Aziende sanitarie della Regione Emilia
Romagna - AVEC: prime riflessioni
Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e

aggiornamenti

Data inizio:  05/12/2011 — Data Fine: 20/01/2012

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: Policlinico di Bologna - Servizio Sanitario Regionale dell'Emilia Romagna

Nozioni di Economia aziendale con riferimento ai sistemi di programmazione e contabilita delle

Aziende Sanitarie
Formazione Residenziale — Ore totali: 6 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e

aggiornamenti



Data inizio:  20/01/2011 — Data Fine: 01/03/2011
Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: Sindacato Fenalt

Aspetti fiscali di base con riferimento al regime IVA delle manutenzioni del patrimonio immobiliare
aziendale

Formazione sul Campo — Ore totali: 4 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 27/10/2010 — Data Fine: 27/10/2010

Crediti: 0 ~ Ruolo: Docente

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

IL PROCESSO DI ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI
— Ore totali: 1
Data inizio: 19/01/2010 — Data Fine: 20/01/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

IL PROCESSO DI ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI
— Ore totali: 1
Data inizio:  20/10/2009 — Data Fine: 21/10/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Docente
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Corso - concorso copertura posti collaboratore amministrativo

Formazione Residenziale — Ore totali: 16 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 10/10/2009 — Data Fine: 31/10/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

IL BENESTARE AL PAGAMENTO IN CASO DI SOMME SOGGETTE A RITENUTA FISCALE
Formazione sul Campo — Ore totali: 4

Data inizio: ~ 02/10/2009 — Data Fine: 13/10/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Esperto

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Nozioni di Economia aziendale con riferimento ai sistemi di programmazione e contabilita delle
Aziende Sanitarie

Formazione Residenziale — Ore totali; 12 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  12/09/2009 - Data Fine: 24/11/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Dacente

Ente: Sindacato Fenalt

Struttura del bilancio dell’APSS e caratteri del rapporto del pubblico impiego

Formazione Residenziale — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  19/03/2009 — Data Fine: 19/03/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: Scuola superiore I.T.l. di Trento

Economia sanitaria e sistema contabile delle Aziende Sanitarie
Formazione Residenziale — Ore totali: 3.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e

aggiornamenti
Data inizio:  03/08/2007 — Data Fine: 03/08/2007
Crediti: 0 — Ruolo: Docente



Ente: Sindacato Fenalt

Il Bilancio dell’APSS e cenni alla contabilita delle cooperative

Formazione Residenziale — Ore totali: 3.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 27/04/2006 — Data Fine: 27/04/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Docente

Ente: Istituto Superiore Tambosi di Trento

FORMAZIONE

Le modalita di notifica degli atti della P.A. (GE.2010)

Formazione a Distanza — Ore totalii 6 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 10/12/2020 — Data Fine: 14/12/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Trentino School of Management — Sede: Trento

Percorso formativo per analisti di finanza pubblica: richiami di finanza pubblica (FT.2009a)
Formazione a Distanza — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 13/11/2020 — Data Fine: 20/11/2020

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Trentino School of Management — Sede: Trento

Dialoghi sul digitale - Le competenze e leadership digitali del manager pubblico del futuro
(CM.2013b)

Formazione Residenziale — Ore totali; 1.5 — Finalitd corso: - Fare migliorare le capacita relazionali e
comunicative

Data inizio: ~ 27/10/2020 — Data Fine: 27/10/2020

Crediti: 1 — Ruolo: Partecipante

Ente: Trentino School of Management — Sede: Trento

Dialoghi sul digitale - Il ruolo del Dirigente pubblico nel percorso di digitalizzazione della Pubblica

Amministrazione (CM.2013a)

Formazione a Distanza — Ore totali; 1.5 — Finalita corso: - Fare migliorare le capacita relazionali e
comunicative

Data inizio: 13/10/2020 — Data Fine: 13/10/2020

Crediti: 1 — Ruolo: Partecipante

Ente: Trentino School of Management — Sede: Trento

IL NUOVO TRACCIATO DELLA FATTURA ELETTRONICA E LE NOVITA IVA E BOLLO 2020
Formazione Residenziale — Ore totali: 4

Data inizio: ~ 29/09/2020 — Data Fine: 29/09/2020

Crediti: 4 — Ruolo: Partecipante

Ente: ITA Gruppo Soi — Sede: Modalita streaming

IL LAVORO IN SICUREZZA PER GLI SMARTWORKERS E | VIDEOTERMINALISTI
Formazione a Distanza — Ore totali: 1 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e

aggiornamenti

Data inizio: ~ 04/05/2020 — Data Fine: 08/07/2020

Crediti: 1.5 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: -

Lavora agile e cambiamento organizzativo (ENT05.2001)
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Formazione a Distanza — Ore totali: 3 — Finalitd corso: - Fare migliorare le capacita relazionali e
comunicative - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare nei
diversi contesti

Data inizio: ~ 06/04/2020 — Data Fine: 29/05/2020

Crediti: 3 — Ruolo: Partecipante

Ente: Trentino School of Management — Sede: Trento

P.A. 4.0: tra e-government e privacy (EDIT.2001)

Formazione Residenziale — Ore totali: 2 — Finalitd corso: - Fare acquisire competenze di analisi e
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio: ~ 17/01/2020 — Data Fine: 17/01/2020

Crediti: 1 — Ruolo: Partecipante

Ente: Trentino School of Management — Sede: Trento

VALUTAZIONE PRELIMINARE DEL RISCHIO STRESS LAVORO CORRELATO SECONDO LA
METODOLOGIA INAIL: FATTORI DI CONTESTO E DI CONTENUTO DEL LAVORO

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 16/01/2020 — Data Fine: 16/01/2020

Crediti: 5.2 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - PALAZZINA EX [PAI, VIA

PAOLO ORSI

GESTIONE INNOVATIVA DELLE LUNGHE ASSENZE - FORMAZIONE PER | RESPONSABILI
Formazione Residenziale — Ore totali: 8 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio: ~ 04/06/2019 — Data Fine: 04/06/2019

Crediti: 13 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Funzioni e responsabilita di RUP e DEC nell'ambito degli acquisti di servizi e forniture in APSS
Formazione Residenziale — Ore totali; 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire abilita manuali, tecniche e pratiche - Fare acquisire competenze di analisi e
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio: ~ 30/05/2019 — Data Fine: 30/05/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM Trentino School of Management — Sede: TSM Trentino School of Management

La tracciabilita dei flussi finanziari ed il DURC

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire abilita manuali, tecniche e pratiche - Fare acquisire competenze di analisi
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio:  13/05/2019 — Data Fine: 13/05/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM Trentino School of Management — Sede: TSM Trentino School of Management

Il monitoraggio dei debiti commerciali della P.A.

Formazione Residenziale — Ore totali; 6 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire abilita manuali, tecniche e pratiche - Fare acquisire competenze di analisi e
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio:  26/03/2019 — Data Fine: 26/03/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM Trentino School of Management — Sede: TSM Trentino School of Management

FORMAZIONE GENERALE E SPECIFICA DEI LAVORATORI A BASSO RISCHIO DELL'APSS Al
SENSI DEL D. LGS. 81/08 E DEGLI ACCORDI DI CONFERENZA STATO REGIONI N. 221/2011 E N.
128/2016



Formazione a Distanza — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: 16/02/2019 — Data Fine: 24/03/2019

Crediti: 8 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Nodo di smistamento degli ordini di acquisto delle amministrazioni pubbliche (NSO)

Formazione Residenziale — Ore totali: 6 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire abilita manuali, tecniche e pratiche - Fare acquisire competenze di analisi e
risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio: ~ 15/01/2019 — Data Fine: 15/01/2019

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM Trentino School of Management — Sede: TSM Trentino School of Management

Affrontare nuove sfide e responsabilita nel ruolo di Responsabile di Ufficio e di Incarico Speciale:
Time Management

Formazione Residenziale — Ore totali: 7.5 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative - Fare acquisire competenze di
analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio: ~ 03/12/2018 — Data Fine: 03/12/2018

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM Trentino School of Management — Sede: Servizio Formazione APSS

CERTIFICAZIONE UNICA 2018 ISTRUZIONI D'USO PER IL SOSTITUTO D'IMPOSTA - MESTRE
Formazione Residenziale — Ore totali: 0

Data inizio: 06/02/2018 — Data Fine: 06/02/2018

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: VENEZIA

Master di specializazzione IVANAZIONALE ED ESTERA
Formazione Residenziale — Ore totali: 35

Data inizio: 07/11/2017 — Data Fine: 05/12/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: MILANO

ANTICORRUZIONE, ETICA E INTEGRITA' NELL'AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI
Formazione a Distanza — Ore totali: 5 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  03/11/2017 — Data Fine: 31/12/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

HTA DAYS 2016 - INNOVAZIONE E MONITORAGGIO DEL CAMBIAMENTO

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalitad corsa: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  01/02/2017 — Data Fine: 01/02/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - CENTRO SERVIZI

SANITARI

IVA 2017: NUOVE REGOLE, SCADENZE E ADEMPIMENTI DECRETO FISCALE 193/2016
CONVERTITO IN LEGGE 225/2016

Formazione Residenziale — Ore totali: 6.5

Datainizio:  24/01/2017 — Data Fine: 24/01/2017

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: MILANO



IX CONGRESSO NAZIONALE: HTA NElI PROCESSI ASSISTENZIALI E NEI MODELLI
ORGANIZZATIVI

Formazione Residenziale — Ore totali: 24

Data inizio: 13/10/2016 — Data Fine: 15/10/2016

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: SIHTA - SOCIETA' ITALIANA DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT - Sede: RIVA DEL

GARDA

LA RETE PER LA TUTELA DELLA PRIVACY: ORGANIZZAZIONI SANITARIE, PROFESSIONISTI E
PAZIENTI

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  11/03/2016 — Data Fine: 11/03/2016

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SALA DELLA

COOPERAZIONE

"D. LGS 81/2008 - TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO" CORSO
BASE PER DIRIGENTI E PREPOSTI - AREA TECNICO-AMMINISTRATIVA

Formazione a Distanza — Ore totali; 12 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  02/11/2015 — Data Fine: 31/05/2016

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Vent'anni di Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari. Una rivoluzione partecipata.

Formazione Residenziale — Ore totali: 15.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative

Data inizio: ~ 28/10/2015 — Data Fine: 29/10/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari — Sede: Teatro Sociale

SANITA' E PRIVACY: PRIMA DI TUTTO UN APPROCCIO CULTURALE

Formazione Residenziale — Ore totali: 6.1 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: 11/09/2015 — Data Fine: 11/09/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

Sanita e privacy: prima di tutto un approccio culturale

Formazione Residenziale — Ore totali; 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  11/09/2015 — Data Fine: 11/09/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari — Sede: Centro per i Servizi Sanitari di Trento

PREVENIRE LA CORRUZIONE - LEGALITA, INTEGRITA ED ETICA

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 20/02/2015 — Data Fine: 20/02/2015

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

— Sede: TRENTO - CENTRO PER | SERVIZI SANITARI - AUDITORIUM PALAZZINA D

Armonizzazione dei bilanci
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Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  25/11/2014 — Data Fine: 25/11/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM - Trentino School of Management

Profili fiscali dell'E-Commerce

Formazione Residenziale — Ore totalii 2 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: 08/05/2014 — Data Fine: 08/05/2014

Crediti: 0 — Rualo: Partecipante

Ente: Universita degli Studi di Trento - Facolta di Giurisprudenza

STARE DENTRO L'ORGANIZZAZIONE SECONDO IL MODELLO EFQM

Formazione Residenziale — Ore totali; 18 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: 16/12/2013 — Data Fine: 18/02/2014

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

PPP E FINANZA DI PROGETTO

— Ore totali: 36

Data inizio: ~ 14/10/2013 — Data Fine: 18/10/2013
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: SDA BOCCONI — Sede: MILANO

Le nuove regole della contabilita pubblica (L. 196/2009, D. Lgs.91/2011, D. Lgs. 118/2011)
Formazione Residenziale — Ore totali: 14 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  02/10/2013 — Data Fine: 03/10/2013

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Provincia Autonoma di Bolzano

Tempi di pagamento dei beni e servizi nel settore sanitario

Formazione Residenziale — Ore totali: 5 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  27/11/2012 — Data Fine: 27/11/2012

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Universita Bocconi di Milano

Corso di informazione e formazione sul rischio di esposizione a videoterminali ai sensi del Titolo
Vil del D. Lgs. 81/08 e ss.mm..

Formazione Residenziale — Ore totali: 3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 29/07/2011 — Data Fine: 29/07/2011

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: QSA Servizi S.r.l. di Trento

Redazione degli atti amministrativi - Modulo teorico

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 09/05/2011 — Data Fine: 09/05/2011

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM - Trentino School of Management di Trento

LE PROBLEMATICHE FISCALI NELLE AZIENDE DEL S.S.N. ALLA LUCE DELLE NOVITA 2010
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— Ore totali: 16

Data inizio:  23/11/2010 — Data Fine: 24/11/2010
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: ALTAVILLA VICENTINA

Analisi di bilancio

Formazione Residenziale — Ore totali: 21 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 25/10/2010 — Data Fine: 16/11/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM - Trentino School of Management di Trento

LE NUOVE REGOLE DEI PAGAMENTI DA PARTE DEGLI ENTI LOCALI - RESPONSABILITA' NELLA
GESTIONE DELLA PROCEDURA DELLA SPESA

— Ore totali: 8

Data inizio: 30/06/2010 — Data Fine: 30/06/2010

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: TRENTO

PROCESSO DI AUTO-VAUTAZIONE DEI RISCHI E DEI CONTROLLI NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA'
TECNICO AMMINISTRATIVE APSS

Formazione Residenziale — Ore totali: 7.45 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: 18/12/2009 — Data Fine: 18/12/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AUDITORIUM

STRUTTURA OSPEDALIERA S.CHIARA

Comunita di pratica e formazione continua in sanita

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 11/12/2009 — Data Fine: 11/12/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Provincia Autonoma di Trento e U.P.I.P.A. - sede Rovereto -

Il PREMIO BUONE PRATICHE. TERZA GIORNATA.

Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 20/05/2009 — Data Fine: 20/05/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: ROVERETO - CENTRO TECNOFIN

Pagamenti di somme soggette a ritenuta fiscale

Formazione Residenziale — Ore totali: 8 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 01/04/2009 — Data Fine: 02/04/2009

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: TSM - Trentino School of Management di Trento

GESTIONE DELLA VARIABILE FISCALE

— Ore totali: 16

Data inizio:  04/12/2008 — Data Fine: 05/12/2008
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: - — Sede: MILANO

LE PROCEDURE DI SCELTA DEL CONTRAENTE DI BENI E SERVIZI: CODICE DEGLI APPALTI E
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NORMATIVA PROVINCIALE - ASPETTI OPERATIVI LEGATI ALLA CORRETTA CONTABILIZZAZIONE
DELLE SPESE DA CONTRATTO ED IN ECONOMIA

Formazione sul Campo — Ore totali: 4

Data inizio: ~ 31/10/2008 — Data Fine: 06/11/2008

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

Leggere, capire, interpretare in Bilancio nella Pubblica Amministrazione: esperienze innovative di
rendicontazione sociale

Formazione Residenziale — Ore totali: 3.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: 10/10/2008 — Data Fine: 10/10/2008

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Ordine dei Commercialisti edegli Esperti Contabili di Rovigo - sede Rovigo

IL PROJECT MANAGEMENT PER L'INNOVAZIONE DELLE AZIENDE SANITARIE: UNA STRATEGIA
ORGANIZZATIVA

Formazione Residenziale — Ore totali: 545 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 12/11/2007 — Data Fine: 12/11/2007

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - AZIENDA PROVINCIALE

PER | SERVIZ] SANITARI

GRUPPO DI LAVORO, ORGANIZZAZIONE E PROCESSI INTERFUNZIONALI

Formazione Residenziale — Ore totali: 14 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare migliorare le capacita relazionali e comunicative - Fare acquisire competenze di
analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare nei diversi contesti

Data inizio: ~ 27/09/2007 — Data Fine: 12/10/2007

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

MODELLO 770/2007

— Ore totali: 8

Data inizio: 11/09/2007 — Data Fine: 11/09/2007
Crediti: 0 — Ruolo; Partecipante

Ente: SIGMA INFORMATICA - Sede: VENEZIA

Controlli e Auditing nella Pubblica Amministrazione. Esperienze a confronto

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  05/12/2006 — Data Fine: 05/12/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda USL 4 di Prato - sede di Artimino -

GLI INDICATORI NEI PROCESSI CLINICI E ASSISTENZIALI

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  04/12/2006 — Data Fine: 04/12/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

La revisione di bilancio nelle Aziende Sanitarie
Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e

aggiornamenti
Data inizio:  23/11/2006 — Data Fine: 23/11/2006
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
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Ente: Federsanita della Regione Veneto - sede di Mogliano Veneto -

IL REFERENTE DELLA FORMAZIONE

Formazione Residenziale — Ore totali; 19.15 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio: ~ 23/10/2006 — Data Fine: 27/11/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZ| SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

LA GOVERNANCE INTEGRATA

Formazione Residenziale — Ore totali: 14 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti - Fare acquisire competenze di analisi e risoluzione di problemi che si possono presentare
nei diversi contesti

Data inizio:  25/09/2006 — Data Fine: 26/09/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI — Sede: TRENTO - SERVIZIO FORMAZIONE

Gestione e valutazione della dinamica economica, patrimoniale e finanziaria delle Aziende
Sanitarie

Formazione Residenziale — Ore totali: 21 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 06/06/2006 — Data Fine: 08/06/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: SDA Bocconi di Mllano

Metodologie di Project Management

Formazione Residenziale — Ore totali: 30 — Finalitad corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 22/02/2006 — Data Fine: 03/03/2006

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

Le novita per la compilazione del modello 770/2005

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  17/06/2005 — Data Fine: 17/06/2005

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Fondazione CUOA - Sede: Altavilla Vicentina

La progettazione delle attivita formative sul campo in allineamento alle indicazioni ECM
Formazione Residenziale — Ore totali: 19.3 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  16/05/2005 — Data Fine: 18/05/2005

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

Corso di formazione per addetti alle emergenze in attivita classificate a basso rischio di incendio
Formazione Residenziale — Ore totali: 4 — Finalita corso. - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  18/01/2005 — Data Fine: 18/01/2005

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

Il modello 770/2004 ordinario e semplificato. Novita per il sostituto d'imposta '
Formazione Residenziale — Ore totali; 7 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti
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Data inizio: 06/09/2004 — Data Fine: 06/09/2004
Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: Fondazione CUOA - Sede: Altavilla Vicentina

Le strutture e le logiche dell'APSS

Formazione Residenziale — Ore totali: 7 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  20/07/2004 — Data Fine: 20/07/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

English Express: corso base di lingua inglese

Formazione Residenziale — Ore totali: 40 — Finalitd corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 26/04/2004 — Data Fine: 02/07/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: FOR.ES. Formazione e Sviluppo di Trento

Word avanzato ed Excel

Formazione Residenziale — Ore totali: 21 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  17/03/2004 — Data Fine: 19/03/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

L'utilizzo completo delle potenzialita di excel

Formazione Residenziale — Ore totali: 24 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  02/03/2004 — Data Fine: 04/05/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Ergon Team Sas - Sede: Trento

Privacy: fondamenti e terminologie di riferimento

Formazione a Distanza — Ore totali: 10 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 02/01/2004 — Data Fine: 30/06/2004

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

Le collaborazioni continuate e collaborative: profili fiscali e previdenziali e novita legislative
Formazione Residenziale — Ore totali: 6 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  11/12/2003 — Data Fine: 11/12/2003

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: ISCEA - Sede: Bologna

Ragioneria applicata alla contabilita ed aspetti fiscali di base

Formazione Residenziale — Ore totali; 4 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio:  14/11/2003 — Data Fine: 14/11/2003

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari

I cittadino e la banca
Formazione Residenziale — Ore totali: 44 — Finalitd corso; - Fare acquisire conoscenze teariche e

aggiornamenti
Data inizio: ~ 14/03/2002 — Data Fine: 15/06/2002
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Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante
Ente: FOR.ES. Formazione e Sviluppo - Sede: Trento

Office Automation - conseguimento qualifica di "operatore di computer"

Formazione Residenziale — Ore totali: 36 — Finalita corso: - Fare acquisire conoscenze teoriche e
aggiornamenti

Data inizio: ~ 29/09/1998 — Data Fine: 27/11/1998

Crediti: 0 — Ruolo: Partecipante

Ente: Tridentum - Sede: Trento

ALTRO

Referente per la formazione sul campo - Referente per la formazione sul campo per l'area amministrativa
dell'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari, con particolare riferimento alla predisposizione ed alla
supervisione dei progetti in modalita di aggiornamento monotematico.

Attivita di commissario esaminatore concorsi pubblici - Partecipazione a 6 concorsi pubblici presso
Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari e Provincia Autonoma di Trento in qualita di commissario
esaminatore.

Commissioni provinciali - Componente effettivo della Commissione provinciale per I'accertamento della

capacita professionale nel trasporto merci c/terzi e del Comitato provinciale Albo Nazionale
Autotrasportatori cose c/terzi (dal 01/04/2003 al 28/08/2003).

Attivita di tutoraggio - Tutor di tirocinanti che hanno svalto attivita formativa e di orientamento
professionale presso Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari: dal 02/02/2011 all'11/03/2011 (allieva
neodiplomata) e dal 20/05/2013 al 10/08/2013 (allievo laureando).
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